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SUNUS

Universitemiz Déner Sermaye Igletmesi 25.12.1998 glin ve 23564 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan “Universitelerde Doner Sermaye Isletmesinin  Kurulmasinda
Uygulanacak Esaslara ligkin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmas: Hakkindaki Yonetmelik”
gereince daha 6nce kurulmus olan Tip Fakiltesi Doner Sermaye Isletmesi ve Tip harig diger
birimler Déner Sermaye Igletmesi 01.11.1999 tarihinde birleserek Kahramanmarag Siitgii
Imam Universitesi Ddner Sermaye Isletmesi adi altinda faaliyete gegmistir.

Universitede Dner Sermaye Isletmesinin kurulmasinda uygulanacak Esaslara iligkin
Yonetmelikte Degisiklik yapilmas: hakkindaki yonetmelifin 15, Maddesi geregince
“Kahramanmarag Siitgi Imam Universitess Doner Sermaye Saymanhg” adi altinda
Saymanhifn kurulmasi, Maliye Bakanliginin 08.09.1999 tarihli onay1 ile gerceklesmis ve
Déner Sermaye Saymanh 01.11.1999 tarihinde faaliyete gegmigtir.

Genel y6netim kapsamindaki kamu idarelerine bagh olarak kuruimus bulunan déner
sermayeli igletmelerin asil kurulug amaci; mal ve hizmet iireten bu kurumlarda mevcut atil
kapasitenin ekonomiye kazandirilmas: ve bu kazamimlardan elde edilecek gelirlerden déner
sermaye igletmesinin bagli bulundugu kuruma, Devlet fhale Kanunu hiikiimleri gergevesinde
mal ve hizmet alimlar1 salandi gibi, bu gelirlerin ¢lde edilmesinde emegi gecen personele
de sistemdeki konumuna gdre belirlenmis bir maddi katki saglanur.

Universitemizde Doner Sermaye Isletmesi hizmetleri, 2547 sayth yasanun 58. Maddesi
kapsaminda YOK ve Universitemiz Yonetim Kurul Kararlan gergevesinde, projede caligan
Ogretim fiyeleri ile 6fretim gorevlilerine bahsi gegen dafitimlar yapildign gibi, dgretim
ilyelerimiz i¢in ayrilan proje masraf paylarindan, mal ve hizmet alim seklinde girdiler
saglanmaktadr,

Universitemiz Déner Sermaye Isletmesi birim olarak, yukarida agiklanmaya galisilan
islemler dogrultusunda; hizmetin en kisa zamanda, dofru ve yasalara uygun bigimde
verilmesini saglamak ig¢in ugras vermekte ve bagarih olmaya ¢alismaktadir. Bunun icinde
gerek Universitemiz iist yoneticileri ile gerekse bagl birimlerin yéneticileri ile siirekli bilgi
alig verigi iginde olmaya galigmaktadir.

anaftin CAMDAR
Diner SermayeTsletme Miidiirii



I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Uluslararas: kalite standartlar gergevesinde yenilige agik, akilci, seffaf ve dinamik
bir ydnetim anlayisi ile iiniversite kaynaklarinm etkin ve verimli bir bigimde kullamlmasim
miimkiin kilmak, gelir olusumuna katkida bulunan tiim {iniversite birimleriyle esgiidiim
icerisinde hareket etmek suretiyle doner sermaye gelirlerinin siirekli olarak artinlmasint ve
katki paylasimlanmn mevzuata uygun ve adil bir gekilde gergeklestirilmesini saglayarak
toplum refahina katkida bulunmak.

Vizyonumuz

Universitemizin belirledigi kurallar gercevesinde kendini siirekli gelistirerek ¢agdas
kalmay1 bagarabilen, sosyal sorumlulugunun bilincinde olarak sorumluluk almaktan
kagmmayan, topluma ve etik degerlere saygili, sundugu nitelikli ve kaliteli hizmetlerle toplum
i¢in katma deger iireten, paydaglarla siirekli ve etkin iletisim icerisinde bulunan, kaynaklarin
kamu yararin: gozetecek sekilde etkin ve verimli kullanilmasimi saglayan saygin ve giivenilir
bir birim olmak.

B. Yetki, Girev ve Sorumluluklar

Kahramanmarag Siitgi Imam Universitesi Doner Sermaye [sletmesi, “2547 Sayili
Yiiksekgretim Kanunu'nun 58’inci Maddesine Gére Doner Sermaye Isletmelerinin
Kurulmasinda Upyulacak Esaslara iligkin Yonetmelik” hitkiimleri dogrultusunda,
Universitemiz Yo6netim Kurulunun &nerisi, Yiksekogretim Kurulunun onayr ve Maliye
Bakanhgmn olumlu goriigii alinarak kurulmug olup; Kahramanmaras Stitgii Imam
Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi 25 Aralik 1998 tarih ve 23564 Sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliie girmistir,

Déner Sermaye Isletmesinin Yonetimi

Universitemiz Déner Sermaye Isletmesinin y6netim kurulu, iniversite yonetim
kuruludur. Harcama yetkilisi Rektordiir. Rektér, bu yetkisini 2006 yilinda déner sermaye
isletmesinden sorumlu rektér yardimeisina devretmistir.

Aynca Universite Yonetim Kurulu, yetkilerinin bir kismuini, Déner Sermaye Yiiriitme
Kuruluna devretmis. Yiiriitme Kurulu, Universite Yonetim Kurulunca segilen bir Rektsr
yardimcisy, ti¢ 8gretim elemaru ve bir sayman olmak tizere bes kisiden olusur.

Isletme Miidiirii

Déner sermaye Isletme Mudirliniin baglica gdrevleri sunlardir;
1) Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, ynerge, ¢alisma
programlan, biitge esaslan ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde viiriitmek,
2) Déner sermaye kadrolarina atanan veya goreviendirilen memurlar ile igletmeye alinan
isgilerin gorevlerini ig boliim{i esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek,
3) Doner sermaye memurlarinin atamalarimi teklif etmek ve igletmeye isgi alinmasi,
¢ikariimasi ve iggilerin 6zliik haklarmna iligkin igleri yapmak,




4) Isletmenin galisma programlarinin ve biitge tasarilannin zamaninda hazirlanmasim
saglamak,

5) Canli ve cansiz demirbaglari ile malzemelerin iyi bir sekilde kullamlmasim,
saklanmasini, korunmasim saglamak icin gerekli tedbirleri almak,

6) Taginir iglerinin usuliine gore yiiriitlilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak.

Gergeklegtirme Gorevlisi

Déner sermayeden yapilacak giderler ile tahsis edilecek gelirler, gergeklegtirme gérevlisi
tarafindan tahakkuk eftirilir. Ayrica kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen igleri, mevzuatta
tarif edildigi sekilde gergeklestirir. Doner Sermaye Isletmesinin gelir ve gider gergeklestirme
gorevliligi Isletme Miidiiril tarafindan yiiriitiilmektedir.

Sayman

Universitemiz doner sermaye igletmesinin saymanhk hizmetleri Maliye Bakanliginin
gbrevlendirmesi ile Kahramanmarag Siitgli Imam Universitesi Déner Sermaye Saymanliginca
ylirlitiilmektedir.

Saymanin baglica gorevleri sunlardir;

1) Mali iglemleri mevzuatta belirtilen usullere uygun bigimde yapmak ve yaptirmak,

2) Tekdiizen Hesap Cergevesi ve hesap plamina gdre muhasebe ve defter kayitlanim
tutmak,

3) Usuliine uygun olarak tahakkuk ettirilen istihkaklar1 sahiplerine 8demek, gelirleri tahsil
ettirmek,

4) Gelir ve gidere iligkin her tiirlii belgeleri, defierleri ve makbuzlan saklamak,

5) Tasiur ve vezne islerinin usuliine uygun bigimde yiirlitiilmesini saglamak,

6) Demirbag ve ambar kayitlarinin esas deftere uygunlugunu saglamak,

7) Banka ve kasada bulunan para ve bu mahiyetteki kiymetli evrakin kontroliinii yapmak,

8) Isletmenin biitlin alacak ve borglarimin zamaninda tahsil edilmesini veya ddenmesini
saglamak, bu y&nde gerekli takibat: yapmak,

9) Aylik mizanlart izleyen ayin 9'una kadar diizenlemek,

10) Mali yilin bitimini izleyen 2 ay iginde igletmenin envanterini, kesin mizanim ve
bilangosunu diizenlemek ve asillani ile birlikte gelir gider belgelerini Sayigtay’a, bilango ve
eklerinin onayl birer érnegini Maliye Bakanligina géndermek,

11) Veznedar ve taginir kayit kontrol yetkililerini kefalet kanunu esasiar1 dahilinde kontrol
etmnek, Yonetmelige uymalarini saglamak,

12) Sayman mutemetleri ile harcama yetkilisi mutemetlerinin hesaplarimi kontrol etmek,
Yonetmelige uymalarim saglamak,

13) Muhasebe ile ilgili diger isleri yapmak

Tasgimr Kayit Yetkilisi

Déner sermaye isletmesinde tasinir kayit igleri, harcama yetkilisine karg1 sorumlu olan
kefalete tabi tagimir kayit yetkilisi tarafindan yapilir. Tagimir Kayit Yetkilisi ilgili amirin teklifi
{izerine rektdr tarafindan atanr.



1- Fiziksel Yapi

1.1. idari Personel Hizmet Alanlar

C. Idareye Iliskin Bilgiler
|
|
|

(i?:fl) ‘?:?;)l Kullanan Sayisi
Servis 8 120 21 Saymanlk Ve isletme
Calhisma Odas1 3 30 4
Ambar Alam 0 0 0
Arsiv 1 50 Saymanhk ve Isletme
Atilye 0 0 0
Toplam 12 200 25
2- Orgiit Yapisi

Universitemiz Déner Sermaye Isletmesinin yénetim organ: Universite Yénetim Kuruludur.
Universite Yonetim Kurualu bu yetkisinin bir kismimt Yiriitme Kuruluna devretmistir. Déner sermaye
Isletmemizin harcama yetkilisi rektsrdiir. Rektsr 2006 mali yilinda, bu yetkisini Déner Sermayeden
sorumlu Rektér Yardimeina devretmistir. Dner sermaye isletme Miidiiril, gelir ve giderden sorumlu
gergeklestirme gorevlisidir,
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Yazilimlar

Kamu fhale Kurumuna Ait EKAP Yazihm Program
Hizmet Alim Yolu ile ahnan DIYOS Satinalma Program
Mubhasebat Genel Miidiirliigiine Ait DMIS Yazilhim Program:

3.2- Bilgisayarlar ve Yazicilar

4- Insan Kaynaklan

Masa iistii bilgisayar Sayis:

Cok Fonksiyonlu Yazier

4.1- Idari Personel

: 18 Adet
: 18 Adet

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gire)

Simifi Dolu Bog Toplam
Genel idari Hizmetler 15 15
Saghk Hizmetleri Smifi
Teknik Hizmetleri Simifi 2 2
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Stmfi
Avukathk Hizmetleri Sin:fi.
Din Hizmetleri Simfi
Yardimet Hizmetli 1 1
Toplam 18 18
4.2- Idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
Sayr/Yiizde Ilk6gretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans
ve Doktora
Kisi Sayisi 2 4 4 5 3
Yiizde oran %I11 %22 %22 %28 %17
4.3- Idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
Say/Yiizde | 1-3Yl | 4-6Yd |7-10Y1l | 11-15Yil | 16-20Y:l | 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 1 0 6 2 5 4
Yiizde oran %6 %0 %33 %11 %28 %22




4.4- 1dari Personelin Yas Itibariyle Dagthm

Idari Personelin Yag itibariyle Dagilim

. 21-25 26-30 31-35 36-40 | 41-50Yas )
SayrYiizde Yag Yag Yag Yas 51 — Uzeri
Kisi Sayisi 0 3 3 2 5 5
Yiizde oran %0 %16 %16 %12 %28 %28

5. Sunulan Hizmetler

5.1- Idari Hizmetler

2547 Sayih Yiksek6gretim Kanunu’nun 58. Maddesi ile bu maddeye gére

hazirlanmis Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara Iligkin
Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde:

Proje, analiz, damigmalik ve kurs gelirlerinin tahsilini saglamak,

Bu gelirlere katkilari bulunan &gretim iiyesi, Ggretim gbrev1151 ve arastirma
gorevlilerine katki pay1 dagitimlanimn yapilmas,

Projelerde protokollerinin incelenmesi ve paraflanmasi,

Saglanan gelirlerden aynlan % 15 — % 38 Dekanlik Pay1 ile mal ve hizmet alimlarn,
her tiirlii bakim-onarim, kiralama, devam etmekte olan projelerin tamamlanmasina
yonelik ingaat isleri, difer ihtiyaglar ile Doner Sermaye Saymanlhifn ve
Miidiirltigiiniin giderlerinin yasaya ve yonetmeliklere uygun bigimde karsilanmasint
saglamak,

Gelir getirici katkilarina bakilmaksizin Rektér, Rektdr Yardimcilan ve Genel
Sekreter ile doner sermaye gelirlerinin elde edildigi birimlerin Dekan, Enstitit ve
Yiiksekokul Miidiirleri ile Yardimcilarina ydnetici pay: olarak aynlan tutardan
yapilan ek ddemelerin gergeklegtirilmesi,

Doner sermayede c¢aligan personel ve iscilerin maag ve diger istihkaklarinin
gerceklestirilmesi,

Faturalarin diizenlenmesi,

Gergeklesen gelir ve giderin cetvelleri hazirlanarak ilgili birimlere gonderilmesi,
Déner sermaye biitgesinin hazirlanmasi,

Islemlerden dogan stopaj, gelir, damga vergisi ile katma deger vergisinin
beyannamelerinin diizenleyerek tahakkuklarim yaptirmast ve saymanlik tarafindan
6denmesini saglanmasi,

Sosyal giivenlik prim wve keseneklerinin elektronik ortamda bildirgelerinin
diizenlenerek Sosyal Giivenlik Kurumuna bildirilmesi,

Doner sermaye kapsaminda satin alma, yolluk, iletigim gider tahakkuklan ile i ve
kredi avans iglemlerinin yaptlmasi,

Déner sermaye kapsaminda satin alinan her tiiclit tasirin girig-gikig, devir, sayim-
dkiim, kesin hesap ve amortisman iglemlerinin yapilmasi,

Doner sermaye igletmesinin borg ve alacak iglemlerinin takibi,

Yetki alan: igerisindeki diger tiim 6demelerin gergeklestirilmesi ,

I¢ ve dis yazaigmalarin yapilmas:,

Dosyalama ve arsivleme iglemlerinin yapilmasi,



s Web sayfasi bilgi diizenlemesinin yapilmas,
¢  Birim Faaliyet Raporunun hazirlanmasi, vb. faaliyetler yiiriitiilmektedir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigli ile ilgili personel atama islemleri Personel Daire
Baskanlif1 tarafindan yiiriitiilmekte olup, satin alma ve ihale gibi karar alma siirecleri
ihtiyaglar ~ve  harcama  talimatlan  dogrultusunda  Miudirliigiimiiz  tarafindan
gergeklegtirilmektedir.

II- AMAC ve HEDEFLER

A. idarenin Amag ve Hedefleri

Déner sermaye isletmemizin temel amact; Universitemizin asli hizmet ve faaliyetlerini
aksatmamak kaydiyla, varsa kapasite fazlasini degerlendirerek {iretim yapilmasi ve firetilen mal
veya hizmetin piyasaya satilmasi sonucu Ulkemize, Universitemize, ilgili birime ve tiretime
katkisi olan akademik personele ek gelir saglamaktir.

Bu temel amag¢ dogrultusunda belirlenen iki stratejik ama¢ ve bu amaglarn her birine
ulagmak igin konulan stratejik hedefler asagida gosterilmektedir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler ‘
Hedef-1 Hizmet talep eden firma ve kigiler ile hizmeti sunacak |

Stratejik Amag 1 Déner | 6gretim  elemanlarimn  kargilagabilecefi  biirokratik  engelleri

1 Sermaye  Gelirlerinin | mevzuat gergevesinde kaldirmak ya da uygulamalar konusunda ‘

Artirilmasi rehberlik etmek suretiyle asgariye indirmek.

Hedef-2 Doner sermaye kapsamnda elde edilen gelirlerden
yapilacak kesintilerin (Hazine/BAP/Kurum pay1 vb.) asgari diizeyde
tutulmasi.

Hedef-3 Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi vasitasiyla sunulan
hizmetlerin ve {iretilen mallarin kalite ve standartlarini artirarak
marka haline gelmek.

Hedef-1 Doéner sermaye kapsaminda elde edilen gelirlerin
Stratejik Amag 2 Déner | dagitilmasinda uygulanacak esas ve usullerin, gelire katkist olanlar
2 Sermaye  Gelirlerinin | lehine diizenlenmesi.

Adil Dagitim1

Hedef-2 Doner sermaye kapsaminda yapilan harcama ve ek
tdemelerin geffaf bir gekilde yapilmasi ve bu islemlerin, kisisel
bilgilerin gizliligi kuralt gbzetilmek suretiyle, paydaglarin bilgisine
agik islemler haline getirilmesi.

Hedef-3 Doner sermaye ek Odemelerinin hesaplanmasinin
karmagiklif1 gz Gniinde bulundurularak uygun, kaliteli ve giincel
bir ek 6deme yazilm programi edinmek ve maddi hatalarin
Gnlenmesi igin &n mali kontrole azami 6nem vermek.
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IIl- FAALIYETLERE iLISKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1- Biit¢ce Uygulama Sonuclan

1.1- Biitce Giderleri
GIDERLER (TL)
2015 2015 2016 2016
Kurum IMAM Dmmégcﬂ Tahmini Gergeklegen Tahmini Gergeklegen
kodu Kurumu Gider Gider Gider Gider
38.51.46.1 Ars.Uyg. Hastanesi 113.646.159 96.424.394 125010,774 107.209.106
38.51.46.2 | Doner Sermaye [sletmesi 210.000 206 231.00 25.102
38.51.46.3 Ziraat Fakiltesi 190.000 18.318 209.00 36.150
38.51.46.3.1 | Haymer Midurldg 875.000 578.301 962.500 566.895
38.51.46.3.2 | Sekamer Mudurlagi 470.000 390.174 517.000 525.227
38.51.46.4 Mtih.ve Mim. Fakuiitesi 385.000 260.970 423.500 207.906
38.51.46.5 Iktisadi ve Idari Bilimler Fak 280.000 4,198 308.000 23.593
38.51.46.6 K.MM.Y.O 535,000 105.158 588.500 64.864
38.51.46.7 | Uskim Midurlugn 225.000 201.043 247.500 205.534
38.51.46.8 DiBer Birimler 2.700.000 2.513.284 2.970.000 2.473.809
TOPLAM 119.516.159 100.395.003 | 131.505.274 111.338.186
1.2- Biit¢e Gelirleri
GELIR (TL)
SOTCO 2015 2015 2016 2016
Kurum kodu IMAM ONIVERSITESI Tahmini | Gergeklesen | Tahmini Gergeklegen
Gelir Gelir Gelir Gelir
38.51.46.1 Arg.Uyg. Hastanesi 113.646.159 82.148,288 | 125.010.774 89.854.735
38.51.46.2 Doner Sermaye Igletmest 210.0600 206 231.00 71716
38.51.46.3 Ziraat Fakiiltesi 190.000 29.306 209.00 40.333
38.51.46.3.1 | Haymer Mudurluzi 875.000 737.393 962.500 604,498
38.51.46.3.2 | Sekamer Midiirlugit 470.000 554,190 517,000 746.444
38.51464 Miih.ve Mim. Fakilltesi 385.000 343.506 423,500 277.824
38.51.46.5 iktisadi ve Idari Bilimler Fa 280.000 10.416 308.000 7.031
38.51.46.6 KMM.Y.O 535.000 152.634 588.500 155.771
38.51.46.7 Uskim Mudurlagn 225.000 303.365 247.500 364.424
38.51.46.8 Digier Birimler 2.700.000 2.791.621 2.970.000 3.272495
TOPLAM 119.516.159 87.070.925 | 131.505.274 95.401.271
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Miidiirliiglimiiz ile Saymanlhigimzin {ist yonetimi ve personelinin Arastirma ve
Uygulama Hastanesi iginde bulunmas,

Ust yonetimin yeniliklere agik olmasi, birimimizi desteklemesi,
Kanun ve Yoénetmeliklere uyumlu bir gekilde ¢aligiimasi,
Calisanlarimizin dinamik, aragtirmaci, paylasimei ve 6zverili olmasi,
Calisanlarimuzin diizenli olarak hizmet i¢i efiitimlere tabi tutulmasi,
Caligma ortaminin sicak ve samimi olmast,

Hizh erigim

Isletmemize ulasimn kolay olmasi,

B. Zayifliklar

Personel sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle islerde aksamalarin yaganmas1?
Personelin Senelik izninin dahi kullanamamasi1?

Is hatalaninin en aza indirgenmesi ve saghkl is boliimiiniin saglanmasi amaciyla
kritik fonksiyonlar1 yiiriitecek diizeyde bilgi ve kapasiteye sahip yeterli sayida
personele ihtiyag duyulmas:?

Personel sayisimin  yetersizlii, i§ yofunlufunun artmasina, personelin
memnuniyetsizlifine ve motivasyon eksiklifiine sebep olmas1?

Islerin yogunlugu nedeniyle galisanlanimizla diizenli bilgilendirme toplantilaninin
yapilamamast?

Evrak yogunlumuzun fazla olmasi?

Saglhk Aragtirma ve Uygulama Hastanesinin 45.000.00 TL Miieccel borcunun
bulunmasi1?

Hastane ddemelerinin 24 ay geriden takip etmesi

Hastaneye mal ve hizmet satacak firma bulunmasinda zorluk yasanmast

Hastane 6demelerinin 24 ay geriden takip etmesi nedeniyle gelen tekliflerin yliksek
olmas1?

Is yogunlugunun gok fazla olmas1?

Déner Sermaye Isletme Miidiiriiniin is yiikiiniin gok fazla olmaz,
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C. Degerlendirme
B. Zayifliklar boliimiinde igaret edilen jhtiyacumizin giderilmesi, Diner Sermaye
Isletme Miidurliigli personelinin Déner Sermayeden pay almasiin saglanmasi, Saghk
Uygulama ve Aragtirma hastanesinin miieccel borglarnnin 8denmesi igin gerekli girisimlerin
yaptlmasi, en az iki Miidiir yardimeisimn gorevlendirilmesi halinde bitimimiz hizmetlerinin
daha verimli olacag: diigiiniilmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

» Igletmeye yeni gelir getirecek alanlar i¢in yeni atilimlanin yapilmast,
» Gelir elde edici projelerde, is taleplerinde ve dagilunda birlikteligin saglanmass,
» Firmalaria s§zlesmelerin ve protokollerin yapitmas ile ilgili karariarin alinmast,

» Yeni yonetmelik gikarmak veya faaliyet alanlanmzi genisletmek igin Maliye
Bakanligx ve YOK ile goriigiilmesi,

o Sozlesmeli personel ve Tageron Iggi ticretlerinin Doner Sermaye getirdigi yiikiin
giderilmesi veya en azindan Sozlegmeli personel denge tazminatlarimin biitgeden
tdenmesinin saglanmasi,

» Asgari ticrete yapilan artig icin genel biitgeye ddenek aktarilmast ve yapilan artigin
buradan kargilanmas).

o Birim islerinin gerektirdigi bilgi ve kabiliyete sahip yeterli sayida personelin tahsis
edilmesi,

e Doner Sermaye Personelinin Maddi olarak desteklenmesi,

* Taginw kayitlaninda mevznata uygunluk ve tasmur kayrt kontrol yetkililerinin
belirlenmesi,

o Saglik Aragtirma ve Uygulama Hastanesinin Borg Yiikiinlin acil olarak azaltilmas:

e En aziki Miidiir yarduncinsin gorevlendirilmesi
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler igin igletme blitgesinde belirtildigi sekilde elde edilen kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullamldigni, gorev ve yetki alamm gergevesinde ig
kontro! sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve diizenliligi
hususunda yeterli giivenceyi sagladifim ve harcama birimimizde siireg kontroliiniin etkin olarak
uygulandifini bildiririm.

Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Saywgtay raporlari gibi bilgim déhilindeki hususlara
dayanmaktadir,

Burada raporlanmayan, jdarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. 16.01.2017

Prof. Dr. Ra ENESACAR
Rektér Yardimeis:
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